
政党機関誌に係るこれまでの経緯

R8.9 R7年度決算 総務費 ⼩倉りえこ

港区におけるこれまでの流れ

R6.3 政党機関紙の庁舎内勧誘行為の実態調査を求める請願

R6.10~11 職員アンケート実施・委員会にて結果報告

R7.4 港区役所庁舎管理規則の改正

・港区に続いて、職員アンケートの実施や結果の公表をする区が増えた。

・当初港区では「できない」と言われていた、解約希望者の取りまとめ
を行なう区が出てきている（新宿区、足立区）



職権消除

R8.9 R7年度決算 総務費 ⼩倉りえこ

R8年9月 3定 要求資料より



補助金名 実績 担当課

住まいの防犯対策 R5（48件）→R6（72件）→R7（564件） 協働推進課

感電ブレーカー設置支援 R7（43件） 防災課

創エネ・省エネ機器等設置
（地球温暖化対策助成制度？） R5（325件）→R6（392件）→R7（358件） 環境課

家庭用生ごみ処理機等購入 R5（145件）→R6（146件）→R7（127件） 清掃事務所

個⼈でも使える補助⾦

・年1回発行の「財政レポート」内の記載以外、補助金一覧がない

・一覧を見ることで初めて知る補助金・助成金が多い

・対象を大きく限定せず、個人で使えそうな補助金は 4/187

R8.9 R7年度決算 総務費 ⼩倉りえこ

R8年9月 3定 要求資料より



外郭団体⾒直しについてのヒアリング
R8.3 R8年度予算 総務費 補足資料より

「指導監督要綱を廃止すると財団のモラルが外れないか」

「好き勝手やろうとしている財団を、どうにか区の指導監督権限でど
うにか抑えていた」

「人事給与制度の改正が財団から協議された時に、詳しい職員がいな
い場合は良し悪しを判断できない」

「区全体としてのフィルターをかけるべき」

「社協、シルバーともに他の自治体にもある全国組織であるが、財団
は区独自の団体なので、地域振興課・財政課だけだと様々な判断は確
かに難しい」

R8.9 R7年度決算 総務費 ⼩倉りえこ



芸術センターに係る随意契約

R8.9 R7年度決算 総務費 ⼩倉りえこ

R8年9月 3定 要求資料のうち「仕様書」より抜粋

港区立みなと芸術センター組合事務局等調整等支援業務委託：有限会社空間創造研究所

R8年9月15日 総務常任委員会資料 No.11より抜粋



芸術センターに係る随意契約

R8.9 R7年度決算 総務費 ⼩倉りえこ

R8年9月 3定 要求資料より

港区立みなと芸術センター施工図等内容管理・監修業務委託：株式会社サトウファシリティーズコンサルタンツ
R8年9月 3定 要求資料のうち「仕様書」より抜粋

R8年9月15日 総務常任委員会資料 No.11より抜粋



芸術センターに係る随意契約

R8.9 R7年度決算 総務費 ⼩倉りえこ

R8年9月 3定 要求資料より

港区立みなと芸術センター開館準備業務委託：みなと文化パートナーズ
R8年9月 3定 要求資料のうち「仕様書」より抜粋



芸術センター指定管理に求めた専⾨性

R8.9 R7年度決算 総務費 ⼩倉りえこ

専門性を評価して選定した指定管理事業者
～その専門性はどこまで内部にあるのか？～

代表団体：Kissport財団

役割：企画制作
   舞台技術
   教育研究

構成団体：サントリーパブリシ
ティサービス株式会社

役割：営業
   マーケティング
   施設運営

再委託：企画
      舞台技術業務など 中核とされる業務を再委託？

指定管理事業者 みなと文化パートナーズ



芸術センターに係る再委託協議

R8.9 R7年度決算 総務費 ⼩倉りえこ

R8年9月 3定 要求資料より

港区立みなと芸術センター開館準備業務委託：みなと文化パートナーズ

再委託 6件



みなと芸術センター開館準備業務

R8.9 R7年度決算 総務費 ⼩倉りえこ

再委託協議書に記された業務委託

① 舞台技術統括（事業者）
施設運営方法の検討に関わる提案や助言、運営組織の計画、センターの施設
計画及び整備に関する支援、初度調弁計画作成支援業務及び発注図作成業務、
センターの維持管理業務の準備

② プログラムディレクター
（個人） プレ事業全般について企画立案を主導・監督・助言指導…etc. 

③ 舞台照明（個人）
施設計画及び整備に関する支援、初度調弁計画作成支援業務及び発注図作成
業務、センターの維持管理業務の準備

④ 舞台音響（個人）

R8年9月 3定 要求資料より



指定管理選定時の再委託予定業務

R8.9 R7年度決算 総務費 ⼩倉りえこ

R6 指定管理選定時の再委託契約予定先 



再委託予定事業者による落札など

本定例会 議案 1社入札 

R8.9 R7年度決算 総務費 ⼩倉りえこ

R6 指定管理選定時の再委託契約予定先 



みなと⽂化パートナーズ契約変更

R8.9 R7年度決算 総務費 ⼩倉りえこ

R8年9月 3定 要求資料より

港区立みなと芸術センター開館準備業務委託：みなと文化パートナーズ



減額変更と積⽴⾦の整理

R7年度 みなと芸術センター開館準備業務委託

R8.9 R7年度決算 総務費 ⼩倉りえこ

執行残 発生

人件費の執行残 事業費の執行残

職員・外部人材減 財団積立金として保有

開館後の事業に流用契約額を下げる

同じ委託業務の執行残でなぜ異なる扱いを？

調整資料を元に整理



みなと芸術センター事業推進積⽴⾦

R8.9 R7年度決算 総務費 ⼩倉りえこ

R8年9月 3定 要求資料より



減額変更と積⽴⾦の整理

R8.9 R7年度決算 総務費 ⼩倉りえこ

みなと芸術センター
開館準備業務委託契約

R7.4.1

減額変更について協議
（人件費削減）

R8.3.12

財団理事会
（積立金新設を議決）

R8.5.14

運用ルール未策定
（開館までに策定）

現在

協議書締結までに区は
積立を了承していた？

結局運用ルールなし

理事会も評議会も
指摘等はなし？

調整資料を元に整理



港区⽴みなと芸術センター開館準備業務 R7年度積算根拠の詳細

R8.9 R7年度決算 総務費 ⼩倉りえこ

R8年9月 3定 要求資料より



R8.9 R7年度決算 総務費 ⼩倉りえこ

港区⽴みなと芸術センター開館準備業務 R7年度積算根拠の詳細
R8年9月 3定 要求資料より

前ページの続き



R8.9 R7年度決算 総務費 ⼩倉りえこ

港区⽴みなと芸術センター開館準備業務 R7年度積算根拠の詳細
R8年9月 3定 要求資料より



R8.9 R7年度決算 総務費 ⼩倉りえこ

港区⽴みなと芸術センター開館準備業務 R7年度積算根拠の詳細
R8年9月 3定 要求資料より



⼈件費・管理費中⼼の負担⾦を増額

R8.9 R7年度決算 総務費 ⼩倉りえこ

指定管理者選考時の
役割分担

当初予算の説明
負担金：6,502.7万円

開館準備の現状
負担金：8,422.1万

サントリーパブリシティサービス
      (SPS)

・営業、マーケティング、開拓
・施設利用

Kissport財団

・企画制作
・舞台技術
・教育、研究
・総務

負担金の主な積算内訳

SPS人件費：4,880万1,837円
SPS管理費：1,073万6,404円

負担金の大半を占める

負担金（参加費）：30.8万円
チケット代・参加費：20万円
町会/協会等負担金：10万円

具体的な事業計画 未策定
貸館運営計画 未策定

構成団体負担金：7,868.4万円
SPS人件費内訳：？
SPS管理費内訳：？

（提出されず）

直接執行運営事務費：1,430万円

参加費等：80.3万円
協会等：2.8万円

共同制作費：470万円

調整資料を元に整理



第三者から⾒た独⽴性・透明性の疑義

R8.9 R7年度決算 総務費 ⼩倉りえこ



R8.9 R7年度決算 総務費 ⼩倉りえこ

指定管理事業が増えれば増えるほど、管理が複層的に



適正な予算管理、⾏政指導

R8.9 R7年度決算 審査意⾒書 ⼩倉りえこ


